Alviksskolan — en kanslig jatteskuta

Tusen elever och 200 anstdllda, en tungrodd skuta? Nej, pa
Alviksskolan har man kdnsliga navigationsinstrument: Tolv
bitradande rektorer jobbar halvtid i klasserna, lararnas
kompetensutveckling leds rakt in i undervisningen och eleverna

far inflytande oOver kunskapens form.
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Fyra andraklassare bdjer sig over sina egenhandigt
tillverkade engelskabdcker. Deras larare, Anna-Karin Hellsten,
har bett dem att i1 smagrupper reflektera Over engelskamalen
och i vilken utstrédckning de lyckas uppfylla dem. Sedan ska de
vanta pa hennes godkdnnande innan de fargladgger smileysarna
som markerar om de klarat malen.

- "Du kan presentera dig sjalv", laser Caspar Sandberg. Kan
du det Ludvig? What is your name?

- Ludvig, sager Ludvig Helms.

- Bra, da kan du det, nickar Caspar och fortsadtter: "Du
féorstdr en enkel uppmaning. "

— Det betyder att man forstar vad Anna-Karin berattar,
sdger Freja Lindberqg.

Det gor vi, konstaterar barnen och fargladgger stolt
smileysarna.

De a4r atta 4&r och till synes mer sugna pa att mala &n att
reflektera, i1 alla fall strax fdore hagrande skinkstek med
potatisgratang i skolmatsalen. Men de kommer sannolikt snart
att bli mer eftertanksamma.

- Jag vill att de ska reflektera och producera, inte
reproducera. Allt vi lar oss ska kopplas till vardagen och
till deras 1liv som manniskor, sager Anna-Karin Hellsten,

larare och bitradande rektor.



Reflektion, loggbdcker och andra former av dokumentation ar
viktiga delar av inldrningen for alla pa Alviksskolan; elever,
larare och skolledning. Parallellerna syns. Andraklassarnas
reflektion 6ver mdlen i engelska dr till exempel en spegelbild
av pedagogernas sa kallade Visionsstege, en tabell med
malkriterier for undervisningen och andra delar av
verksamheten.

Ett annat exempel ar lasloggar - en grupp larare laser en
fackbok 1 pedagogik och diskuterar den sedan utifrdn citat som
var och en vdljer. Det ar ett arbetssatt som flera larare
sedan ocksd omsédtter nar eleverna laser.

- Man gor amnet till sitt, suger upp det med rdtterna,
precis sa& som man vill att barnen ska gbdra, sd&ger Anna-Karin
Hellsten.

Tiden satter som alltid granser, men nyligen lyckades hela
kollegiet laslogga kring Pia Williams Barns samldrande.

- Istallet for att bara satsa pad kurser for enskilda
pedagoger sa ar det viktigt att &ven gdra satsningar som far
brett genomslag. Vi tror pa samlédrande, bade fér barnen och

oss 1 personalen, sager Anna-Karin Hellsten.

Det samlade greppet om kompetensutveckling hade knappast
varit méjligt utan en skolledning som ar ndrvarande i
klassrummet. Tolv bitradande rektorer har totalansvar - for
rekrytering, utvecklingssamtal, lonesattning, ledighet,
schemaldggning — pd varsin enhet med ett femtontal larare
eller fritidspedagoger. Det ar en plattare organisation an
tidigare, eftersom ett led har forsvunnit néar
arbetslagsledarna plockats bort. Och det ar framfér allt en
organisation nadrmare eleverna, eftersom de bitradande
rektorerna alla jobbar halvtid i klassrummen.

Trots de manga fler rektorerna laggs inte mer sammanlagd
tid pad skolledning &4n tidigare. Och fordelarna med det na&rmare

ledarskapet &r manga, sager rektor Hakan Wiklund: Traffsakrare



rekrytering och battre medarbetarsamtal. Direktkontakt mellan
skolledningen och elever och fordldrar. Kortare beslutsvagar -
skolledningen ser snabbt vilka forandringar som behdvs liksom
konsekvenserna av beslut. Och néjdare medarbetare - bade
pedagoger och rektorer.

- Jag ar mindre ensam nu an nar jag bara var bitraddande
rektor, sdger Gunilla Vigert, rektor for horselklasserna i
arskurs 2-3, specialpedagog och forskarstuderande inom
pedagogik.

Hon beskriver bakgrunden till den nya ledningsmodellen och
namner forskare fran Lev Vygotskij till James Nottingham, Ulf
Blossing och Hans-Ake Scherp. Och framfér allt Ann-Christine
Wennergren, nu vid Hogskolan i Halmstad, som under 00-talet
engagerade larare och rektorer i1 ett par
aktionsforskningsprojekt pad skolan. Ur detta vaxte skolans
ambition att skapa en sa kallad A-miljo med delaktiga elever,
en mangfald av undervisningsmodeller, en tydlig anpassning
efter eleverna och en stark koppling mellan olika amnen och
mellan skolan och samhédllet. Da&r finns grunden for dagens
ihdrdiga och vardagliga forandringsarbete.

Men varfor dr det sa viktigt med forandring? Har det ett
egenvarde?

- Nej, sdger Hakan Wiklund, och darfor ska man inte
forandra allt pd en gang. Men vart uppdrag a&r bland annat att
standigt hdéja resultaten, da& &r foradndringsarbete nddvandigt.

Sa& vilka problem finns med den ndrmare
skolledningsmodellen? I borjan hade flera av de nya bitradande
rektorerna svart att kombinera rollen som chef med rollen som
jamstalld kollega. Nu har alla hittat den balansen, s&ager
Hadkan Wiklund.

Bitradande rektorer som bara jobbar halvtid far inte samma
detaljkunskaper, till exempel om arbetsrdtt, som den som bara

ar rektor. S& nu fadr rektorerna stdd av en administrativ chef.



Forankringen i klassrummet kan skapa stress nar rektorerna
ser allt som behdver gdras. Det forsdker man avhjalpa genom
att utveckla rektorsrollen till en handledarroll dar hela
enheten, och inte dess chef, dger sin verksamhet. Och s& har
man lart sig att en bitraddande rektor inte samtidigt ska vara
mentor.

— Men man jobbar anda& ihjadl sig, skrattar Gunilla Vigert.

Elevernas delaktighet tar sig bland annat uttryck i de
kallade planeringsrad dar nagra elever far vara med och
bestamma &6ver kunskapens form i ett amne.

Tva storvaxta medeldlders magistrar lagger en tegelstensbok
och en dagordning framfor tre finlemmade flickor ur nian.
Boken, Peter Englunds Stridens skénhet och sorg, bygger pa
nitton manniskodden under forsta varldskriget.

- Jag tankte att vi fordelar personerna i boken pa er i
klassen sa fadr ni gestalta dem, sdger Bernt Johansson,
svenskldrare och bitradande rektor.

SO-ladraren Jan Grip forklarar att genom det upplagget ger
svensklektionerna ett underifrdnperspektiv pad kriget medan
SO:n star for uppifranperspektivet, med faktakunskaper och
analys.

Hanna Broman sneglar pa boken.

- Vi kan ju ldsa en bit och sen skriva néagot.

- En uppsats i jagform, ar det en idé? undrar Jan Grip.

Tjejerna nickar.

- Det tycker jag ar kul, sdger Jennifer Hakansson.

Men Bernt Johansson tycker att eleverna har skrivit valdigt
mycket de senaste manaderna. Han lanserar tanken att varje
elev gestaltar sin karaktdr i en form av rollspel.

- Jag tanker mig Ludde som kommer upp ur skyttegraven med
en kastrull pd huvudet. Om jag filmar er da, vore det Jjobbigt?

- Jaa! svarar tjejerna i kor.

— Det kommer att ta jatteldng tid, sdger Hanna Broman.



- Nej d&, jag menar inte att det ska vara en spelfilm.

- Varfor ska han dad ha en kastrull pd huvudet? undrar
Jennifer H&kansson.

— Det finns de som verkligen hatar att prata infdor hela
klassen, sdager Tina Karlsson.

— Som ndr vi skulle hdlla tal, d&a var jag ensam 1 en grupp
med bara killar, sidger Jennifer Hakansson.

— Och teater &4r a&nnu svarare an att bara beratta fakta,
sager Hanna Broman.

Hon foresldr att eleverna helt enkelt lédser upp vad de har
skrivit.

- Ja, sdger Bernt Johansson, det blir jakligt bra. Da kan
man ha en kastrull pd huvudet om man vill. Och s& har vi ett
planeringsradd till snart, dar vi pratar arbetsplan och
betygskriterier.

Ar rddet demokratiskt? Vad sdger eleverna ndr lirarna har
gatt? Jo, de ar overens om att det fungerar.

- Men det har ar stort, med tva amnen. D& behdver vi hjélp
av lararna, sadger Jennifer Hakansson.

Tre ambitidsa flickor som hellre skriver uppsats an apar
sig pad& scen, hur vadl representerar de hela sin klass? Tjejerna
pratar i1 munnen pad varandra: Vi vet vad de andra vill, vi
tycker ndstan samma sak som de. Och alla har fatt chansen att
vara med i1 planeringsrddet. Men alla kan inte fa& som de vill.

Kan Bernt Johansson och Jan Grip se att mindre
studiemotiverade elever inte engagerar sig i radet? Risken
finns, sdger de, men om sddana elever inte radcker upp handen
nar ldrarna ber om frivilliga sa lockar man dem till sig i
slutet av terminen.

— Och d& far man mycket sanningar. De ar inte sa& smdriga,
de &4r mer pa, sager Bernt Johansson.

Men det finns andra problem. Radet tar tid fran
undervisningen; den har timmen har till exempel eleverna i Jan

Grips sjatteklass fatt sysselsdtta sig sjdlva. Och dven om



planeringsrdd i teorin ska hdllas i alla &mnen s& ar inte alla
larare lika konsekventa - och de som inte har planeringsrad
kan f4 svart att engagera sina elever. Dessutom kan ungdomar
som vant sig vid inflytande f& problem att underordna sig om
de sedan hamnar pad en mer traditionell gymnasieskola.

Jan Grip tycker att radet dessutom skulle fungera battre om
schemat var mer flexibelt, sd& att det kunde anpassas efter
radets beslut. Men 6ver lag adr han och Bernt Johansson ndjda.

— Resultaten blir battre, sadger Bernt Johansson. Det ska
mycket till innan en elev ballar ur och struntar i det som
kompisarna har bestamt.

Jan Grip instammer:

— Radet blir ett redskap for alla elever att ta ansvar.

Till och med skeppsgossarna ar med och styr skutan i Alvik.

Fakta/Alviksskolan

Alviksskolan ar en F-9-skola med ungefdr 1 000 elever,
varav 140 horselskadade i sarskilda klasser och 60 nyanlanda
flykting- och invandrarbarn. P& skolan arbetar over 200
personer varav 124 larare och 44 pd fritids. Skolan &r spridd
pa atta byggnader, de &aldsta fran 1800-talets mitt, pad ett
berg i Alvik i Bromma. Dar finns fem sd kallade
inspirationsplatser som certifierats av
utbildningsfdérvaltningen: Helhetstédnkande fritids-skola,
horselmedvetet arbetssatt, skolintroduktion for nyanlanda
barn, skraddarsydd undervisning for barn med sarskilda behov

samt elevinflytande genom planeringsrad i alla &amnen.



