Efter fem tsunamier av motstand

Nar forskningen kom till Fittjaskolan gjorde lararna motstand.
Sta kvar! sade forskaren till rektorn. Och idag &r forskningen

forankrad och lararna kan se sig som larande.
TEXT: KATARINA BJUARVALL

Whiteboarden i motesrummet &r fullklottrad med losryckta ord
och klockan pa vadggen gar flera timmar fére, men gruppen runt
bordet - en forskare, en rektor och tva ladrare - andas samspel
och narvaro i nuet.

— Vi behdévde verkligen en gemensam struktur, sdger Sanna
Ahs, rektor pd F-9-skolan Fittjaskolan.

Varen 2011 kd&mpade hon med att hdja andelen elever med
gymnasiebehdrighet efter nian. Hon insdg att problemen hade
att gdra med att hon sjalv hade foér madnga bollar i luften och
att hela verksamheten var splittrad.

— Ungarna skulle férhdlla sig inte bara till skillnader i
innehall fran klassrum till klassrum utan ocksd till olika
anvandning av begrepp och olika strategier for att lara sig,
berattar hon.

Hon fick klartecken fran kommunens utbildningsfdérvaltning
att hyra in Leili Falsafi, organisationskonsult och doktor i
utvecklings- och utbildningspsykologi vid Barcelona
universitet. Med Leili som handledare drog Sanna Ahs igdng ett
utvecklingsarbete som omfattade alla skolans anstdllda. Nagra
extra pengar fanns inte utan hon fick som hon sager "osthyvla
fran elevpengen".

Malet var att hdja elevernas resultat genom att starka
elevernas identitet som ladrande manniskor och lararna som
professionella. Den teoretiska fdrankringen finns i Leili
Falsafis och hennes kollega César Colls studier av learner
identity, laridentitet. Dar visar de hur viktigt det &ar for

elever att fa stdéd att utveckla en identitet som Oppnar dem



for kunskap - att gd fran tanken att "jag kan inte det har"
till "jag har inte lart mig det har an".

Leili Falsafi arbetade fram flera nya verktyg som
anpassades efter skolans behov, bland annat har en mall for
pedagogisk planering (LPP) och en fé6r kartlaggning av
elevernas utvecklingslage. Hon handledde lararna,
arbetslagsledarna och ledningsgruppen och hon har statt i
nastan daglig kontakt med Sanna Ahs via mejl och telefon.
Oftast har deras samtal utgatt fran en konkret situation,
berdttar Sanna:

- Jag har sagt att "nu har det hdr hadnt pd ett APT-mote"
och du Leili har sagt att "det &r precis i linje med
utvecklingsprocessen - sta kvar, std kvar, sta kvar!".

Mest motiverade att anvanda de nya verktygen var de larare
som hade det tuffast i klassrummet. Mest motstand fanns bland
dem vars arbete f1lot pa forhdllandevis wval.

— Som ni, sager Leili Falsafi och skrattar o6ver bordet mot
Hanna Adolfi, SO-l&irare, och Ase Wewel, larare i svenska som
andrasprak.

- Javisst, sdger Hanna Adolfi, jag var motstravig i bdérjan.
Jag tyckte att det mesta redan fungerade okej. Jag forstod
inte pod&ngen med dessa stora fordndringar. Och s& sade du att
jag inte behovde férstd, jag behdvde bara gdéra. Da blev jag
sjukt frustrerad!

- Att bara prata och tédnka foradndrar ingenting. Foérst maste
man prova att gdra, sedan kan man arbeta med forstadelsen,
sdager Leili Falsafi.

Manga larare blev stressade av att behdéva lara sig ett
antal nya verktyg samtidigt som det dagliga arbetet
forvantades rulla pa. Det blev korsdrag i systemet, som Sanna
Ahs sdger. En knidckfrdga var hur snabbt férdndringarna skulle
genomforas.

- Vad jag an gjorde sa upplevdes tempot som for fort! Hela

forra lasdaret var valdigt jobbigt. Jag hade tjugo ars



erfarenhet av att tédnka pad ett helt annat satt och det kunde
jag inte bara slappa. Det blev som en rejal blindkdpp och det
kdnde ju alla omkring mig - "shit, wvad hon vacklar!" Och sa
bérjade organisationen ocksad vackla.

Inom svenska, SO och NO tog arbetslaget fram en gemensam
rapportmall som eleverna kunde ké&nna igen sig i. De arbetade
med att se samma kvaliteter i de olika amnena, till exempel en
viss textlangd eller en samstamd anvandning av begrepp.
Eleverna fick ocksd bdrja arbeta i Google Docs.

Den omfattande digitaliseringen provocerade en del l&arare.
Aven de som aldrig hade skickat ett mejl beordrades pldtsligt
att fylla i omddmen och tabeller i datorn.

Men foéradndringarna gick djupare &n sa. Leili Falsafis
forskning gav en grund foér att ifrdgasdtta fokuset pa
elevresultat. Istallet skulle lararna nu foga in mjukare
variabler som delaktighet och engagemang i sitt eget samspel
med eleven under kartldggningen, berattar Leili.

- En del larare fragade mig: "Har allt jag gjort tidigare
varit fel?". Jag svarade "ne]j, det var ratt da, men allt
kommer inte att vara ratt nu".

Ase Wewel bryter in:

— Dar adr du hardare an vi. Jag skulle inte sdga att det
inte ar ratt utan att "det har kan man peta lite i". Larare
jobbar heltid med att lara ut - nar de plotsligt ska lara in
far de en forhdjd stressniva. Darfor var skolledningen smart
som gav mig rollen som kollegehandledare for att fa bort mitt
motstdand och tvinga 6ver mig pd sin sida.

Som handledare for bade kollegor och for elever som just
flyttat frén forberedelseklass till vanlig klass hande det att
Ase blev ndgot av en katalysator. Ett sd&dant tillfalle var d&
hon besdkte Hanna Adolfi i klassrummet infdr ett prov som
handlade om klimatzoner. Hanna jobbade d& utifran att varje

elev skulle visa upp sina formagor. Vid provtillfadllen hade



hon varit noggrann med att inte ge dem fér mycket hjadlp. Ase
ifrdgasatte det och foéortydligade fradgorna for eleverna.

- Jag kande att du nadstan gav dem svaren, sager Hanna. Men
sedan insdg jag att min roll &r att tanka ut vad jag kan gdra
for att de ska forsta, dven 1 en examinationssituation.

Och snart borjade lararna marka resultat hos eleverna, i
form av &6kad narvaro och ett starkt engagemang.

— En elev som tidigare inte skrivit ett jota kan nu skriva
ett A4 med en réd tradd. Och de som forr skrev ett A4 skriver
flera sidor, de blir arga nar jag vill att de ska formulera
sig mer exakt, sadger Hanna Adolfi.

Leili Falsafi drar efter andan:

- Jatteroligt! Det var ett tag sedan jag pratade direkt med
lararna, sa det ka@nns som en gava att f& hoéra detta.

Hanna har nu lagt ner sitt motstand och tagit till sig det
nya perspektivet.

— Innan var jag bara informatdr, nu har jag blivit larare.
Oavsett var eleverna befinner sig s& har jag ett sprak nar jag
pratar om deras kunskapsutveckling med dem och med kollegor
och foraldrar. Den storsta vinsten ar att jag ser mig sjalwv
som larande. Jag kédnner igen mig i eleverna och vi kan skratta
tillsammans &t det.

Tva andra skolor i norra Botkyrka, Brunnaskolan och
Kvarnhagsskolan, har nu ocksa bdrjat samarbeta med Leili
Falsafi. Och hadr pa Fittjaskolan &r foéradndringsarbetet till
stor del forankrat. I alla former av mdten -
elevvardskonferenser, arbetslagsmoten, facktraffar och de rad
ddr arbetslagsledarna samlas - fangas erfarenheter upp for att
verktygen ska forfinas. Kartldggningen av elevernas
larsituation ska till exempel justeras sad att fler kriterier
tas med.

Pa Fittjaskolan kan man nu se glappet mellan teori och

praktik lite frén sidan.



- I teorin, sager Leili Falsafi, skulle ingen rektor tacka
nej till att ta till sig resultat fran pedagogisk forskning
eller utvecklingsforskning. Men i praktiken...

- I praktiken, fortsdtter Sanna Ahs, 4r det inte 1l&tt niar
man drabbas av fem tsunamier av motstand under ett ar. Men
sedan, nar man har klarat det, kanner man sig oerhort stark
som ledare.

Aven fO6r Leili har arbetet i Fittja inneburit ndgot nytt.
Hennes forskning har férandrat verkligheten, och de
forandringarna har hon fatt tillbaka i sina kontakter med
skolan, sa& att ocksd hennes forskning har paverkats. Det
hiander till och med nu, under vart samtal, ndr Hannas och Ases
berdttelse om fragorna pa provet far henne att inse vilken
betydelse en examinationssituation kan ha for elevernas
laridentitet.

Symbiosen mellan teori och praktik a&r bade fruktsam och
pafrestande, sdger Leili.

- Sa& fort jag har satt mig ner och trott att "nu har jag
det" s& hander det nadgot som stdr. Men vi forskare behdéver
det. Enda sattet for mig att verkligen l&ra mig nagot ar att
lyssna pa larare.

Hon papekar ocksd att strukturen fo6r finansiering av
forskning spelar in.

- Idag &r det svart att fa forskningsmedel om man inte har
en koppling till realiteten. Det da&r fuskar madnga med genom
att lagga in lite seminarier och moten med praktiker.

Sanna Ahs fnyser:

— En forskare som hdller seminarier far bara med sig de
redan fralsta.

Nar samtalet ar over skyndar lararna till sina lektioner
och rektorn till sina moten. Det blir Leili som plockar undan
termosar, koppar och Overblivna kakor. Teoretikern ar hemma i

praktiken.



