Hog lonsamhet ingen forutsattning for
framgang

Manga invandrare koper sig ett jobb genom att starta eget. Men for vilka pengar?
Banker och kreditinstitut tittar pa I6nsamheten och sager ofta nej till lan. Nu dkar
dock insikten om att det finns andra matt pa framgang an ren Iénsamhet.

Vanligt ar att invandrare tar over till exempel tobaksaffarer, kiosker eller stadfirmor
fran etniska svenskar som inte tycker att verksamheten I6nar sig. Genom att
investera mycket tid far den nya féretagaren ofta foretaget pa fotter. Han eller hon far
kanske ocksa hjalp av vanner och slaktingar, bade med pengar och med
arbetsinsatser, papekar Ali Najib, kulturgeograf som forskar kring invandraragda
foretag.

— Det finns vissa nischer, som skradderier och urmakerier, som kommer tillbaka tack
vare invandrarna. Och det ar ocksa en sorts framgang.

Denna insikt borjar sippra in aven i bankvarlden. Foreningssparbanken i Rinkeby
jobbar medvetet for att ge service till invandrarféretagare.

— Vi har skruvat ned det klassiska kravet pa Idnsamhet, sager bankchefen Jan
Calner.

Han menar att manga invandrarfamiljer klarar sig pa mindre pengar an svenska
familjer och att banken ska ta hansyn till det i sin kreditbedomning.

De flesta banker ar dock fortfarande restriktiva med utlaning till de branscher dar
manga invandrare vill etablera sig, vilket staller till problem eftersom en bankgaranti
ofta ar forutsattningen for att exempelvis fa teckna hyreskontrakt for foretag.

— Vi utgér fran aterbetalningsférmagan. Det géller for alla, sager Claes Ostberg,
kreditchef pa Nordbanken.

Men bakgrunden ar mer komplicerad an sa. Pappersarbetet kring ett banklan verkar
avskrackande pa manga entreprendrer som kanske inte fyller i alla kolumner pa ratt
satt.

Banken kan ocksa ha svart att bedoma potentialen i nya branscher, exempelvis om
det galler import av exotiska varor. Lars Hedberg, kreditchef pa SE-banken, tror att
banken skulle behdva hoja sin kompetens nar det galler nya marknader.

— Vi tackar val ibland nej till affarsidéer som vi inte begriper, sager han.

Ett annat problem ar restaurangbranschen, dar risken for svarta affarer och
konkurser enligt langivarna ar stor. Den branschen ar i det narmaste svartlistad.

— En restaurang kan man ju finansiera utan att behdva sarskilt mycket eget kapital.
Ofta kan man lana inom familjen, sager Lars Hedberg.

Statliga och landstingsagda Almi ar en kreditgivare som tar storre risker an bankerna.
Lanen ar amorteringsfria i tva ar och rantefria i minst ett ar. Ungefar 25 procent av



lantagarna ar invandrare, en andel som 6kat radikalt de senaste aren. En
Overvaldigande andel — 64 procent — av invandrarna som beviljas lan ar kvinnor.

En annan majlighet ar starta-eget-bidrag, eller, som det numera heter,
utbildningsbidrag for start av naringsverksamhet. Aven lansarbetsndmnden, som
administrerar dessa bidrag, ar forsiktig med manga av de branscher dit invandrare
garna soker sig. Men Lansarbetsnamnden i Stockholms lan forsoker bredda sina
kunskaper om nya marknader genom att anlita konsulter med invandrarbakgrund och
specialkompetens. Pa sa vis kan man nosa upp nya vagar till framgang.

En sadan vag kan vara en foretagskarriar. En ingenjor kanske startar eget for att
bryta arbetslosheten. Han borjar med ett kafé, vilket kan vara ett verkligt nedkop for
en hogutbildad person. Han utvidgar till att driva restaurang, dvergar till att bli
leverantor, borjar importera livsmedel och breddar till andra varor, bland annat
datorer. Han bdrjar hjalpa andra att installera dem — och blir datakonsult, vilket
kanske var vad han var fran bérjan.

Svenskar uppfattar ofta en sadan person som en hoppjerka, sdger Rafael Bermejo,
VD for Internationella foretagarforeningen i Sverige (IFS).

— Bliv vid din last! En svensk rormokare som blir arbetslos startar en rorfirma och
sedan haller han sig inom VVS hela livet.

Privata lan skapar starka band — pa gott och ont

For att slippa misstron fran banker och kreditinstitut lanar manga invandrare pengar
av sina landsman. Det skapar starka band — pa gott och ont.

Banklan for att starta resebyra? Det var 1991 och bankerna hade blivit restriktiva
med lan. Siddique Abu Bakar — pilot fran Bangladesh med yrkeserfarenhet fran tre
kontinenter — fick nej.

— Jag hade sparat lite pengar. Jag salde bilen och frun salde sina guldsmycken.
Sedan lanade jag lite av kompisar och slaktingar. Manga trodde pa mig.

Darmed var Resebyran i Uppland AB igang. Idag gar den runt men inte mer.
Siddique Abu Bakar har kunnat betala tillbaka sina lan i verenskommen takt men
han har fortfarande stora privata skulder.

En stor del av Siddique Abu Bakars lan har varit rantefria. Islam férbjuder ranta, men
rantefria Ian ar det vanliga aven bland icke-muslimer. Tanken ar att det vore
omoraliskt att tjdna pengar pa en van eller slakting som kampar for att fa sin ekonomi
att fungera.

Vad far langivaren igen nar han inte far nagon ranta?

— Den som lanat pengar staller upp om man sjalv behoéver hjalp, férklarar
frukthandlaren Muzaffer Ulusoy som lanat ut en hel del pengar till landsman som
startat restauranger och kaféer.

Lanen skapar starka band. Aven om inga papper &r skrivna sa finns det ett slags
socialt kontrakt i och med att manga landsman kanner till lanet. Den som inte betalar
igen tappar ansiktet.



Systemet har sina nackdelar. Om nagra langivare ovantat och samtidigt kraver
tillbaka sina pengar, kanske for att sjalva starta eget, kan foretagaren hamna pa hal
is.

Kunskap om auberginekarnor viktig marknadsfordel

Vita zuccinier? Manga svenska handlare stallde sig fragande nar fruktgrossisten
Muzaffer "Chi-Chi" Ulusoy ville leverera dessa urblekta gurkkusiner. Sjalv visste han
att de var precis vad som saknades i butikerna i Stockholms invandrartata fororter.
Idag ar vita zuccinier en storsaljare.

Muzaffer Ulusoy har importerat exotiska gronsaker och frukter fran Europa och sitt
ursprungsland Turkiet sedan slutet av 1980-talet. Han borjade med att noga reda ut
vilka varor som invandrare fran Sydeuropa och Mellandstern saknade.

— Vita zuccinier, spetsiga paprikor och charliepaprikor ar vi ensamma om. Och farska
vinblad nar det ar sdsong i maj, sager han.

Detaljkunskapen om Mellanésterns frukt och gront har han med sig hemifran. Det ar
exemeplvis inte alla som vet att avlanga karnfria auberginer ar battre an runda med
karnor. Kunskapen i turkiska underlattar ocksa for Muzaffer Ulusoy i alla hans
handelskontakter med Turkiet.

Ytterligare en fordel som invandrare har framfor svenskar tror Muzaffer Ulusoy ligger
i synen pa arbete. Sjalv gar han upp senast klockan fyra for att kéra fran sitt hem i
Uppsala till sitt féretag Fruktcentralen i Arstas partihallar. F& svenskar ar beredda att
jobba sa mycket, menar han.

— Nar jag kommer hem vid fem har jag jobbat minst tolv timmar. Da gaéller det att
latsas att man inte ar trott.

Somalisk entreprendranda spirar per telefon

Manga somalier gar arbetsldsa men entreprenérsandan spirar. Somaliska kallarbolag
flyttar pengar mellan Rinkeby och den somaliska landsbygden — snabbare och
billigare an bankerna.

En stor andel av somalierna var egenforetagare innan de kom till Sverige. Fa ar det
har, framfor allt for att de saknar kapital. Till skillnad fran manga andra
invandrargrupper har de inga sedan tidigare etablerade landsman att forlita sig pa for
att lana pengar. Men tack vare hawilad, ett system for internationell
kontantdverforing, gor entreprendrsandan sig gallande.

Fyra somaliska hawilad-bolag har representanter 6verallt i varlden dar det bor
somalier, bland annat i Rinkeby. Den som vill skicka pengar besoker nagot av dessa
kontor, lamnar 6éver summan plus en mindre avgift samt uppger mottagarens namn,
klantillhérighet och bostadsort.

Kontorets representant ringer narmaste kontakt i Somalia, som haller luren mot en
mikrofon pa en kortvagsradio sa att meddelandet nar den aktuella byn.
Radiooperatoren dar hamtar pengarna i sin kassa och gar och lamnar dem till den
lycklige mottagaren. Overféringen regleras i efterhand inom ramen for det bolag som



hanterat den. Systemet lar vara i det narmaste helt sakert — en enda gang lar det ha
hant att leverantoren sjappade med pengarna.

Metrofakta/Invandrarforetag

Invandrare star for ungefar 20 procent av de nya féretag som startas i Sverige.
Siffran har varit férhallandevis konstant de senaste fem aren.

Finlandare ar den invandrargrupp som startar flest foretag i absoluta tal. Darefter
foljer iranier, norrman, polacker, kurder och turkar. Raknat per invanare ar
foretagsamheten mest utbredd bland kurder, turkar, iranier, fore detta jugoslaver,
assyrier och syrianer.

Ungefar 86 procent av invandrarnas smaftretag ar aktiva i tjanstesektorn.
Motsvarande siffra fér smaféretag som drivs av etniska svenskar ar 75 procent (som
smafdretag raknas foretag med upp till 19 anstallda).

Foretag med farre an 20 anstallda Totalt Drivna av invandrare
Industriféretag 73 800 5300 (7,2 %)
Tjansteforetag 233100 31700 (13,6 %)

Summa 306 900 37 000 (12,1 %)



