Hetsjakt pa pengar i friskolornas
paradis

Respekt. Inflytande. Individanpassning. Det ar nyckelord som gar igen nar
Sollentunas friskolor forsoker salja sig till hugade foraldrar, oavsett om fralsaren
heter Maria Montessori eller Jesus Kristus.

Friskolornas utbredning i Sollentuna hetsar de kommunala skolorna till en allt vildare
jakt pa attraktiva barn — studiemotiverade elever som inte kostar nagot extra.
Nyckelorden gar igen aven nar de kommunala skolorna profilerar sig.

De kommunala skolorna drivs ocksa av en hetsjakt pa pengar. Varje skola fungerar
som ett bolag inom en koncern. Rektorerna ar ansvariga for att ekonomin gar ihop.
De lever med under en press som redan har fatt allvarliga konsekvenser.

Krut har tagit ett samlat grepp pa Sollentuna, den kommun i Sverige dar
friskolesatsningen varit mest offensiv.

Ansvar, frihet och parkett

Johanssons skola i centrala Sollentuna har 380 elever i arskurs ett till nio — men inga
larare. Har undervisar ansvarspedagoger.

— En larare star framme vid tavlan och haller lektion. Vi menar att den pedagogiska
rollen ar mycket bredare an sa. Pedagogen ar expert, forskare, elev, handledare —
och hela tiden forebild, forklarar skolans stabsansvariga Cecilia Vikstrom.

Det ar en av varens allra forsta genomskinliga, fleecesvettiga dagar och det rader ett
mojligtvis pa nagot vis organiserat kaos. Johanssons skola ar mitt en av arets sa
kallade projektveckor da all undervisning avbryts till férman for ett stort projekt. | ar
ska man uppleva en dag under romartiden.

Johanssons skola har fatt sitt namn efter Stig Johansson som ar VD i Vittra forskola
och skola AB. Vittra ager Tornskogens forskola och skola AB dar en rad olika skolor
och daghem i Sollentuna ingar. Verksamhetsaret 1997-98 gick Térnskogens férskola
och skola AB med 1,9 miljoner kronor i vinst . "Vi har gjort det omojliga majligt", skrev
Helena L'Estrade, skolchef pa Johanssons skola, i verksamhetsberattelsen.

Skolan 6ppnade 1996. Nu star ungefar 2 000 elever i ko for att komma in. De som
tas in till hdsten 1999 stallde sig i k6 1997. Det ar till sexarsverksamheten, och i viss
man arskurs fyra, man tar in elever. Intagningen avgors efter kétid, med undantag for
elever som gar i Vittras 1-3-skolor pa andra hall i Sollentuna. De har fortur till fyran.

Fredrik Lysedal i sjuan kommer slantrande forbi med nyfikenheten val maskerad. Nar
jag ber att fa tala med honom ser han varldsvant forberedd ut och slar sig glatt ner
for att ta emot forsta fragan.

— | min familj &r det viktigt med skolan. Man ska fa bra betyg. Det ar inte alla som
tanker sa. | Tureberg var det bara mina och mina kompisars féraldrar som gick pa
foraldramotena.



Fredrik Lysedal bor i Tojnan, villaomradet som ligger granne med det beryktade
Malmvagskomplexet. | arskurs 1-3 gick han i den lilla beskedliga Téjnaskolan, men
efter det heter Tdjnabarnens kommunala skola Turebergsskolan och den delar de
med Malmvagsbarnen. Efter tva ar i Tureberg bytte Fredrik Lysedal till Johanssons.

— Jag tycker att det ar mycket battre har an i Tureberg. Det ar ett storre ansvar. Och
mycket friare. Och sa mycket finare lokaler. Det varsta som kan handa ar att det blir
ett streck pa ett bord. | Tureberg forsvann skor utan att ndgot hande. Det var mycket
brak dar, en gang kom polisen.

Pa Johanssons skola kallar man eleven for "den forsta pedagogen”, pedagogen sjalv
for den andra och miljon for den tredje. Kallaren blir "suterangvaning" och raden med
fonsterldsa utrymmen i mitten av huset blir "mittskepp”. Och visst ar det vackert nar
ljuset spritter in genom glasvaggarna och sprider sig dver parkettgolvet. Men trots de
lugnande naturmaterialen ar stamningen inte mer friserad an pa andra skolor. Du-ar-
fanimej-dume-i-huvet ekar genom den stora salen som ar skolans hjarta for eleverna i
arskurs 4-9.

Carolina Nilsson, ansvarpedagog i en 6-9:a, haller samling i ett inglasat utrymme i
ett horn av salen. Skoldagens sista minuter tickar ivag, utifran ropar varen. Pengarna
man far in under temadagen ska ga till Lutherhjélpen, sager Carolina Nilsson.

— Lutherhjalpen, vad ar det for nat, undrar nagon och far svar av en kompis:
— Martin Luther King vet du val.
Nar tjejerna tar avsked av varandra med kindpussar ar killarna redan skingrade.

Agneta Giona ar lararkandidat och har varit sju veckor pa skolan. Hon utbildar sig till
SO-larare och har en termin kvar pa Lararhégskolan.

— Innan jag kom till Johanssons skola kande jag mig inte jatteglad over att ha hamnat
just pa dar. Jag tyckte inte riktigt om att det fanns en skola som drevs i vinstsyfte och
att kommunen avsatte sa pass mycket pengar till skolan innan den startade.

Men nu har hon andrat sig.

— Forsta intrycket kan vara att det ar valdigt rorigt, men nar man ser hur
ansvarspedagogerna foljer upp varje barn sa tycker man att det ar valdigt bra.

Varje termin fyller foraldrar, barn och ansvarspedagog i en nulagesbeskrivning som
tar upp hur barnet ligger till nar det galler personlig utveckling, kunskaper och
formaga att lara. Dessa beskrivningar fors efter ett utvecklingssamtal samman till en
handlingsplan dar man satter upp mal for barnet. Féraldrar, barn och
ansvarspedagog skriver under planen.

Ett exempel pa vad som kan tas upp kan vara att barnet ska vaga tala mer pa
lektionerna. Medlet for att komma dit kan bli att barnet ska racka upp handen minst
en gang per lektion. Stod ska ges av ansvarspedagogen och malet ska vara
forverkligat fore sommaren.

Barnen delas in i grupper baserade pa vilken niva de ligger pa. Gruppindelningen
anvands vid alla genomgangar men daremot inte nar barnen arbetar sjalvstandigt. 4-
5:ans 104 barn ar indelade i fyra grupper.



Nar Agneta Giona fick klart for sig att barnen delades in efter sin kapacitet blev hon
forst negativ.

— Forst tankte jag att oj hjalp! Det blev ju pa nat satt sa synligt, sager Agneta Giona.
Men nu ser jag att det fungerar valdigt bra for barnen. Med dem som kommit langst
kan man hoja ribban och prata om lite extra saker. | en grupp dar man inte kommit
lika ldngt gar man igenom allt valdigt noga och barnen far stalla valdigt mycket
fragor. Dar kanner barnen att alla &r pa samma niva.

Varje mandag gor barnen ett schema for veckan som de ska ta hem och visa for
foraldrarna. Foraldrarna forvantas tilsammans med barnen se till att uppgifterna
klaras av senast under helgen. Utover detta ges inga egentliga laxor.

| en del amnen har man inga larobdcker utan arbetar utifran Montessorimaterial.

— Man utgar helt fran individen aven i matte, och det ar férsta gangen jag har stétt pa
det.

Agneta Giona tycker att Johanssons lyckas sarskilt bra med att motivera barnen.

— Det ar jattesvart att fa sina egna barn att forsta det har: du gar inte i skolan for att fa
alla ratt pa proven eller for lararens skull, det ar for dig sjalv! Det lyckas Johanssons
med.

Men Agneta Giona tycker inte att barnen pa Johanssons skola utgor nagot tvarsnitt
Sollentunaungar.

— Manga har gatt hos Vittra tidigare. Men nar man lar kdnna barnen sa ar det anda
inte sa stor skillnad; den stdrsta skillnaden finns hos féraldrarna. De gor ett aktivt och
medvetet val och staller upp pa det som Vittra kraver.

Stabsansvariga Cecilia Vikstrom haller inte med. Hon tycker att barnen representerar
ett snitt.

— Det &r manga som fragar vad vi har for siffror pa invandrarbarn, men jag ser det
inte sa — barnen ar Kalle och Hakim fér mig. Och vi har flera barn som har
misslyckats i andra skolor och flyttat hit som ett sista halmstra.

| skolans marknadsféring talas det mycket om att barnens "livschanser" 6kar om
foraldrarna valjer att satta dem i Johanssons skola. Vad ar en livschans, en chans att
Overleva? Knappast:

— Okade mojligheter i det fortsatta livet. Att man inte bara blir den stereotypa eleven
som laser pa det man vet att [araren kommer att fraga om, sager Cecilia Vikstrom.

Majligtvis ar skolans beloningssystem ett led i dessa 6kade livschanser. Varje manad
rostar varje ansvarsgrupp i arskurs 4-9 fram den elev som "pa basta satt beddoms ha
bidragit till att det dnskvarda forhallningssattet uppnas". Vinnaren far en biocheck och
den som vunnit flest ganger under aret far 3 000 kronor insatta pa ett konto som ar
tankt att anvandas for fortsatta studier.

Systemet ar inte helt populart ens bland eleverna och strax fére pask var det en
ansvarsgrupp som vagrade att kora en vinnare. Men Cecilia Vikstrom tror pa idén.



— Barnen kanner att det I6nar sig att skota sig. Vi visar fram det positiva. Det ar ju sa
mycket negativa utpekanden annars inom skolan. De som skoter sig gor det ju
manga ganger i det tysta.

Blir det inte samma som vinner varje manad?

— I nadgon ansvarsgrupp har det varit det. Men da har det ocksa varit nagon som har
varit en bra forebild, sager Cecilia Vikstrom.

Det pratas mycket om Johanssons skola i Sollentuna. En del rykten, som att skolan
skulle finansieras med hoga elevavgifter, finns det ingen grund for. Det ar inte heller
sant som det pastas att skolans lokaler subventioneras av kommunen. Skolan hyr av
Sollentuna Fastighets AB till marknadshyra. Men daremot var det kommunen som lat
renovera och bygga nytt just for att Johanssons skola skulle kunna éppna.

De anstallda inom de kommunala skolorna tycker att de missgynnas i foérhallande till
friskolorna, men Cecilia Vikstrom menar att det ar friskolorna som ofta far arbeta i
motvind.

— Ta det har med idrottshallar. Nu delar vi med Sofielundsskolan, men vi behdver fler
tider. Vi har forsokt hyra in oss pa olika hall men det har inte gatt.

Nagot som vackt mycket kritik, bland annat fran fackligt hall, ar det faktum att lararna
pa Johanssons skola ar bundna till betydligt mer tid med eleverna an larare inom
kommunala skolor. Arbetstidsavtalet ar detsamma, 1 760 timmar per ar. Men larare
inom kommunala grundskolor undervisar hogst tjugo 60-minuterstimmar i veckan och
agnar resten av tiden at forberedelser, efterarbete, konferenser och fortbildning. Pa
Johanssons skola daremot har lararna sa kallad handledning 27 timmar i veckan. Det
innebar dels att undervisa och dels att dvervaka och leda elevernas sjalvstudier.

— Vad vi inte har ar alla dessa konferenser och méten i olika grupperingar som bara
innebar att sitta av tid till ingen nytta. Vi har de méten vi verkligen tycker ar viktiga.
Och i vara 27 timmar ingar rasterna, bortsett fran lunchen.

Men ansvarspedagogen Carolina Nilsson tycker att det ar slitsamt att inte ha nagon
tid inlagd for att planera undervisningen eller ratta prov under skoldagen.

— Till en viss grans klarar vi det. Vi arbetar ju i lag och ar det nagon som inte orkar en
dag sa kan vi stétta varandra. Ja, nu later det som om folk far nervésa sammanbrott
hela tiden men sa ar det forstas inte. Men vi maste ju orka vara inspirerande och
engagerade och givande och allt det som de vill att vi ska vara.

Skolverket, som ar tillsynsmyndighet for friskolor, har trots att Johanssons skola har
varit igang i tre ar annu inte inspekterat skolan. De star pa turi ar eller nasta ar,
sager verkets Per Gunnar Rosengren som ansvarar for Sollentuna.

— Det 6kar ju lavinartat det har med friskolor och darmed maste inspektionerna bli
med vissa intervall. Det ar ju inte s& manga har som arbetar med inspektioner.

Oroliga barn i Guds hand

| korridor i en sliten enplansamaoba i rott tegel strax intill Rotebro pendeltagsstation
poserar Jesus. Han star pa en gammal skolplansch for att ge lite sakral pragel till



denna fore detta kommunala hogstadieskola dar Mikaelskolan har flyttat in med sin
kristna profil.

Mikaelskolan var Sollentuna kommuns forsta friskola nar den startade 1986.

— En grupp foraldrar, en kristen grupp, upplevde att deras kristna varderingar
plockades bort i den kommunala skolan och att det blev jobbigt for barnen, forklarar
rektor Ingrid Christiansson bakgrunden.

Skolan har under arens lopp flyttat runt mellan en rad olika lokaler i Sollentuna.
Sedan tva ar tillbaka huserar man med 165 barn i arskurs 0-9 i den utrymda
Rotebroskolan.

Mikaelskolan ar en friskola som Skolverket hunnit med att inspektera. Inspektionen
var typisk: tva av Skolverkets representanter laste in sig pa skolan och gjorde ett
besdk da de intervjuade rektor, larare, elever och styrelsens ordférande.

"Skolverket konstaterar att Mikaelskolan alltjamt uppfyller kraven pa godkannande",
hette det i beslutet fran april 1997. Verket konstaterade att ekonomin var i ordning,
att intagningsprinciperna inte stred mot nagra regler, att de flesta av lararna var
behdriga och att lokalerna var OK. Vidare foljde undervisningen laroplanen, och i
kommunens sa kallade skolbarometer, som mater skolornas kvalitet, placerade sig
skolan langt dver genomsnittet.

Skolverket skriver vidare: "Mikaelskolan anvander samma kursplaner som galler for
grundskolan och anvander laromedel som anvands i kommunala skolor... | vara
intervjuer med skolledare, larare och elever intygar alla att undervisningen ar allsidig.
Eleverna sager att de kraver att fa en allsidig och saklig information for att sjalva
kunna ta stallning."

Bibelord har strotts 6ver korridorernas vaggar och i ett klassrum har arskurs 7 satt
ihop sina egna tolv budord: arbeta mer an prata, sova ordentligt, inte springa runt och
sa vidare. Ur pappkartonger i ett horn av ett uppehallsrum sticker resterna av
paskfirandet upp — tre Jesusar pa kors.

Till skillnad fran manga andra kristet profilerade friskolor drivs inte Mikaelskolan av
nagot sarskilt samfund. Lararna kommer fran en rad olika kyrkor och barnen fran
annu fler. Nagon katolsk larare finns inte pa skolan men en stor del av barnen ar
katoliker. Det galler framfor allt manga av de invandrare som utgdr halften av skolans
elever — latinamerikaner, syrianer, etiopier, libaneser, ryssar, armenier, jugoslaver.

— Manga sydamerikaner har till exempel vaxt upp med ordning och reda och nunnor i
sitt land, och de vill ha nagot liknande har.

Daremot har skolan inga muslimska elever.
— Nagra har varit pa vag hit, men de har backat nar de sett var malsattning.

Undervisningen genomsyras av den kristna livssynen. Darwins lara om arternas
ursprung behandlar man exempelvis som ett i stora delar passerat inslag i
vetenskapen.

— Vi sager att sa sager en del av vetenskapen, men vi tar ocksa upp de nya och
mycket intressanta ron som omkullskastar Darwins teorier. Det ar precis samma sak



som med andra religioner. Vi forddmer ingenting. Men vi maste inte vara
vardeneutrala, och det ar det som ar det fina, sager Ingrid Christiansson.

Eleverna har morgonbdn varje dag, och en morgon i veckan mots foraldrar i en
bénestund. Lararna bérjar med morgonbdn tva dagar i veckan. Da ber man ibland for
elever som man menar ar i sarskilt behov av Guds uppmarksamhet.

Manga av barnen har erfarenheter av krig eller har varit extremt utsatta pa andra
satt. Ingrid Christiansson menar att den kristna profilen ar sarskilt lamplig for just
dem. Hon pekar pa skolans logotyp som forestaller tva manniskor staende i Guds
kupade hand.

— Vi har ju en Kklar fordel i var tro. Vi har manga barn med olika typer av svarigheter
och den kristna grundtanken, att vi finns till fér varandra och att Gud ar var far, ger
dem stod. Det ar det de behover.

Friskola — till varje pris?

Ingenstans i Sverige har friskolesatsningen genomférts sa offensivt som i Sollentuna.
Anstallda inom kommunala skolor ser studiemotiverade elever forsvinna till privata
alternativ. Manga menar att kommunen kor sina skolor i botten med ett enda mail:
stangning.

12,5 procent av Sollentunas elever gar i friskolor. Det ar en hégre andel an nagon
annanstans i Sverige. Foraldrarna valjer vilken skola barnet ska placeras i. De elever
som skt men inte fatt plats i friskolor placeras i kommunala skolor. En skolpeng pa
ungefar 47 000 kronor per ar foljer eleven, oavsett om skolan ar kommunal eller
fristdende. Skolpengen ar en av Sveriges lagsta.

| Sollentuna, obrutet borgerligt styrt sedan 1979, praktiseras kop-och-salj-system fullt
ut. Varje kommunal skola ar en egen enhet och rektorn ansvarar for att den gar med
vinst. Skolorna kan sagas vara dotterbolag i en koncern kallad Sollentuna
Serviceproduktion (SSP), aven den med vinstkrav pa sig.

De anstéllda inom de kommunala skolorna ser dramatiken i Rotebro som ett
varnande exempel. 7-9-skolan Rotebroskolan klarade inte sin budget. Det ryktades
om stangning, eleverna bérjade hoppa av skolan — och skolan stangdes 1997.
Verksamheten flyttades till de befintliga kommunala skolorna Trollholmen och Gillbo
som bada gjordes om till 1-9-skolor.

Bitterheten var stor bland personalen som fick lamna Rotebroskolan. Men
kommunens stdrsta problem var att den stora tegelbyggnaden stod ekande tom och
slukade en massa skattepengar. Losningen blev att hyra ut lokalerna till tva friskolor,
en kristen och en med fransk inriktning.

— Plotsligt var det tva kommunala skolor och fem friskolor i den har kommundelen.
Nu gar vi back, sager Ulla Jansson, rektor for Trollholmens skola.

Trollholmen har 400 elever men skulle behdva 450 for att ga runt. Ulla Jansson
tappar elever till friskolorna, samtidigt som hon maste vara beredd att hela tiden ta
emot dem som inte kommer in dar eller gar ut de friskolor som inte har nioarig
verksamhet.



For att locka elever anvander Ulla Jansson den populara metoden profilering.
Framfor allt inriktar Trollholmen sig pa musik. Dessutom férsdker man locka med
olika fritidsarrangemang, som beach volley och kvallséppen skola. Det borjar ge
resultat, tycker Ulla Jansson. Men skolan gar fortfarande med férlust och hon tror inte
att kommunen har talamod.

— Jag tror inte att jag kommer att fa fortsatta sa har.

Om kommunen menar allvar med sin satsning pa valfrihet s& maste man ocksa ge
ekonomiskt utrymme fér de kommunala skolorna att halla platser 6ppna, menar Ulla
Jansson.

— Om man har den har valfriheten maste man nastan ha en éveretablering, annars
blir det ju smockfullt i alla skolor och da har man ju ingen majlighet att valja. Och da
ar fragan vad den valfriheten far kosta?

Minst lika stora som i Rotebro ar spanningarna i Tureberg i centrala Sollentuna.
Omradet domineras av det socialt belastade Malmvagskomplexet med 1-9-skolan
Tureberg. Pa émse sidor om detta ligger tva villaomraden med varsin skola, 1-3-
skolan Tojnaskolan och 1-6-skolan Sofielund.

Fran Tojnan och Sofielund har eleverna enligt narhetsprincipen gatt vidare till
Tureberg, men 1996 dppnade den fristaende Johanssons skola. Markliga krafter
sattes i rorelse.

Turebergsskolan har satsat pa att profilera sig genom tva inriktningar:
engelska/musik och matte/NO. Det senare visade sig mindre lyckat hdstterminen
1997, da de tva fyrorna med matte/NO-orientering blev i stort sett genomgaende
svenska medan den tredje fyran, utan specialinriktning, var helt dominerad av
invandrare. "Ett litet svenskt Pretoria", var rubriken i Dagens Nyheter.

Fram till 1998 fanns ocksa 1-3-skolan Bagarbyskolan i Malmvagsomradet. Den
lades ned sa hastigt och lustigt att en del féraldrar i héstas kom dit med sina barn till
uppropet som skulle hallas i Tureberg. In i Bagarbyskolans lokaler flyttade den
engelsksprakiga kommunala Sollentuna International School.

Idag ar Turebergsskolan hart trangd. Skolan har tappat sa pass manga elever att
bitradande rektor Marianne Hakansson tror att verksamheten kommer att stanna pa
tva parallellklasser i varje arskurs i stallet for tre. Hon menar att resultatet blir en
segregering, men efter ambitionsniva snarare an efter harfarg.

Elever med aktiva foraldrar, bade svenska och invandrade, soker sig till Sollentuna
International School, Johanssons eller Sofielundsskolan. De andra blir kvar i
Tureberg. Vad Tureberg ska gora nar profileringen visat sig otillracklig ar oklart.

— Man kan gora hur mycket som helst, bara man har pengar. Vi ska... Jag skulle
kunna saga att vi ska forbattra tryggheten och omhandertagandet for eleverna, och
pedagogiken och undervisningen. Men det ar ett langsiktigt arbete, sdger Marianne
Hakansson.

Gosta Wilmenius, rektor i Sofielundsskolan, har Johanssons skola tvars éver gatan.
Dit sdker sig manga av barnen fran villorna narmast skolan, och da far Sofielund fylla
pa med Malmvagsbarn.



— Vi har exporterat skolintresserade vita tjejer och importerat sma tjurar som vill
stangas, garna av utlandsk harskomst, sager Gésta Wilmenius.

Han tycker att foéraldrarna har ett visst ansvar for problemen. Manga staller sina barn
i ko forst i samband med skolstarten. Eftersom kotiden till exempelvis Johanssons
skola ar tva ar borjar klasserna tunnas ut ungefar fran och med trean. Da ar det svart
att rekrytera nya elever att fylla pa med.

Avhoppen frdn de kommunala skolorna far svara konsekvenser for de barn som
stannar kvar.

— Vi kor ju med aldersblandade grupper, sa om tva tjejer byter skola kan det gora att
den tredje blir helt ensam i sin aldergrupp. Vi har ju krav pa oss att tdnka pa social
och pedagogisk trygghet, men nagot sadant tar inte féraldrarna hansyn till. Dar ar det
bara egoism som galler, sager Gosta Wilmenius.

Han tycker att kommunen missgynnar de kommunala skolorna och darmed skapar
antagonism mellan de olika skolformerna. Han ger ett exempel: | bérjan av 1990-talet
fanns planer pa att renovera Sofielundsskolan for 32 miljoner kronor. Planerna
stoppades eftersom kommunen ansag att elevunderlaget var for litet.

— Men tva ar senare var det inga problem att tillsatta 29 miljoner for att skapa en ny
privat 1-9-skola tvars over vagen.

Friskolorna har battre forutsattningar aven pa andra satt. De bestammer sjalva hur
manga elever de vill plocka ur sin k6, och nar de har fullt kan de bara skicka eleverna
vidare till narmaste kommunala skola som alltid ar skyldig att ta emot dem.

Det innebar att rektorerna i de kommunala skolorna ofta inte férran efter skolstarten
vet hur manga elever de har och hur mycket pengar de har att spela med. Nar varje
tappad elev innebar 47 000 kronor i forlorad skolpeng blir trycket tungt pa rektorerna.
Samma problem kan dessutom uppsta nar som helst under terminen, om det blir en
plats ledig pa en friskola och denna plockar in nasta elev i kén. Den kommunala
skola dar den eleven slutar forlorar skolpengen omedelbart.

Lararforbundets skolledarférening har genomfért en undersékning som visar pa aven
andra problem. Rektorerna har genom det ekonomiska ansvaret fatt s& manga fler
arbetsuppgifter. Dessutom innebar den oklara beslutsordningen inom kommunen att
rektorerna ska ta order bade fran barn- och ungdomsnamnden och SSP — order som
ofta ar motstridiga.

Sammantaget har detta lett till att Sollentunas rektorer ar mycket hart trangda, visar
undersokningen. Enligt Dag Hellqvist pa Skolledarna har ungefar halften av
kommunens rektorer under de senaste aren bytt jobb eller blivit atsagda att gora det.

— Vi har en medlem som har begatt sjalvmord och det ar klart relaterat till hans
arbetssituation, sager Dag Hellgvist.

Mats Tevérus, ordférande i Lararférbundet i Sollentuna, menar att den laga
skolpengen ar det storsta skalet till stressen.

— Varje skola ska bara alla sina kostnader. 47 000 kronor ska aven omfatta lokalhyra.
Bara pengar for barn med sarskilda behov kan tillkomma, sager han.



Inte bara larare och rektorer utan aven tjansteman inom kommunen ar stallda mot
vaggen.

— Har sitter man och vet varken ut eller in, sdger Hans-Olof Hanselid pa
gymnasienamnden. Jag har jobbat med det har sedan 1994. Jag tyckte den har
modellen var jattespannande i bérjan, men nu har jag insett att den inte fungerar.

Hans mest overhangande problem just nu ar att SSP:s ledning tycker att skolpengen
ligger for lagt. Den kommunala koncernen vill ha mer pengar till skolan an
kommunen erbjuder. Darfér har gymnasiendmnden inte kunnat traffa nagot avtal
med kommunens gymnasium Rudbecksskolan.

— Vi far ju vara ramar faststallda av fullmaktige, och sager inte de att vi far sla pa 2
procent sa kan vi inte gora det. Produktionsstyrelsen kraver mycket mer pengar an vi
kan ge. De gick med plus forra aret sa jag tycker att det ar galet, sager Hans-Olof
Hanselid.

Hans-Olof Hanselid tycker att hela modellen ar fardig att skrotas.

— Bestallar-utférarmodellen fungerar nar det galler gator och vagar men inte nar det
galler skolan. Den som inte ar néjd med produkten kan inte bara ga vidare till nasta
foretag, som man kan géra om inte gatuunderhallet fungerar.

Andra tjansteman inom kommunen gar helt pa politikernas linje. Ulla Nystrédm ar
uppdragsledare inom barn- och ungdomsnamnden och menar att de positiva
effekterna dvervager.

— De kommunala skolor som gar igenom processen och anpassar sig efter den nya
situationen har mycket att vinna. Det blir en spanst i verksamheten, den blir i hogre
grad anpassad efter medborgarnas behov. Sofielundsskolan till exempel har ju
aterupprattat sitt sjalvfértroende och skaffat sig en egen profil.

Vad det galler rektorernas klagomal pa att de inte vet hur manga elever de kommer
att ha sa planerar kommunen att tidigarelagga datumet for val av skola. Men Ulla
Nystrom haller med om att det kanske inte kommer att medféra nagon stérre skillnad,
eftersom det ar friskolornas datum fér intagning som avgér nar de kommunala
skolorna far veta hur manga elever som blivit 6ver till dem.

— Friskolorna ar ju skolor som kommunen inte rar éver pa samma satt. Vi kan ge
rekommendationer till friskolor men vi kan inte stalla krav pa att de ska vara klara
med sin intagning ett visst datum. Men vi ska ta upp fragan med friskolorna och vi
brukar inte ha nagra problem med att féra en dialog med dem, sager Ulla Nystrom.

Aven friskolorna tycker att de missgynnas av kommunens agerande, bland annat nar
det galler tillgangen till idrotts-, sl6jd- och hemkunskapssalar. Ulla Nystréom ar hérbart
nojd over att detta problem uppmarksammas.

— Det ar alldeles korrekt kritik. Kommunen har ett ansvar for att se till att alla barn
inom kommunen far bra undervisning, oavsett om de gar i friskola eller kommunal
skola.

Kommunen har varit beredd att stracka sig langt for att hjalpa friskolorna, till exempel
i samband med att Johanssons skola 6ppnade, men ligger det verkligen an pa



kommunen att sdkra undervisningen for friskolebarn? Ar det en lagstadgad
skyldighet?

— Det tror jag inte. Men det finns en vilja.
Det kan man lugnt saga.

Nagra av friskolorna kammar hem storvinster varje ar. Johanssons skola gick till
exempel plus med 1,9 miljoner kronor 1997-98 — pengar som agaren Vittra investerar
genom att dppna nya skolor runt om i Stockholm. Ar det sa lyckat att skattepengar, i
form av skolpeng, gar rakt in i privata foretag?

— Friskolorna far ju samma ersattning, och systemet i sig innebar att de maste halla
en viss kvalitet och volym pa utbildningen.

Hur kan friskolorna da ga med vinst? Foérvaltar de pengarna effektivare?
—Ja, det kan man ju tro att de gor.

Moderaten Douglas Lithborn, barn- och ungdomsnamndens ordférande och hdgste
politiskt ansvarig for grundskolorna i Sollentuna, har ingen forstaelse for de
kommunala lararnas och rektorernas oro.

— Vad man kan konstatera ar att vi har en liten andel friskolor. De kommunala
skolorna utgoér 90 procent och det ju ar nastan monopol.

En kommun ar enligt lag skyldig att driva skola. Darfor ar risken for att hela den
kommunala skolverksamheten skulle vara pa vag att avvecklas minimal. Men varfér
kanner sig da anstallda inom den kommunala skolan hotade?

— Jag tror att det bottnar i en forandrad kultur. Vi har ju bara haft ett fritt skolval i sju
ar. Innan visste rektorerna vilket elevunderlag de hade eftersom det byggde helt pa
narhetsprincipen, sager Douglas Lithborn.

Friskolorna har ratt attityd till den nya situationen, menar han.

— De tror att de kan vaxa. Men jag marker att manga kommunala skolor ocksa har en
positiv attityd, till exempel i Rotebroomradet.

Vad hander dd med en kommunal skola som Trollholmen som géar back?

— Det beror pa hur lang tid de gar back. Skolan ska inte laggas ner i ar och inte de
narmaste aren. Den har fatt ett daligt rykte, ett ofortjanst daligt rykte, och det tar tid
att vanda det.

En skola som inte lyckats vanda friskolesatsningen till en fordel ar enligt Douglas
Lithborn Turebergsskolan.

— Jag upplever det inte som bra med en situation pa lagstadiet med nara 100 procent
invandrare. Vi far samtal fran invandrarféraldrar som ar ledsna for att deras barn fatt
plats i Tureberg. De vill ha sina barn i en svensk skola, sager de.

Douglas Lithborn vill férsOka |6sa problemet genom att styra éver svenska elever,
som inte ansokt om plats i nagon sarskild skola, fran Sofielundsskolan till Tureberg.



Skulle kommunen gynnas friskolorna pa de kommunalas bekostnad? Douglas
Lithborn menar att anklagelsen ar befangd. Tvartom ar det friskolorna som
missgynnas ekonomiskt eftersom de ar tvungna att betala moms, sager han.

Han har dock viss forstaelse for Sofielundsskolans kritik mot att kommunen It bygga
Johanssons skola. Nu i efterhand tycker han att det kanske inte var sa lyckat, med
tanke pa att Sofielund ansokt om att fa renovera. Men han avfardar tanken pa att
kommunen skulle ha sponsrat skolan genom att betala renoveringen och
nybyggnationen. Johanssons skola betalar nu en hog marknadshyra for sina lokaler,
och orsaken till att kommunen Iat bygga Johanssons skola var strikt skattetaktisk,
sager Douglas Lithborn.

— Kommunen kan bygga en friskola utan att betala moms, sa det var for att komma
runt momsen. Det var det som var poangen.



