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Kickstarta
hostterminen

Sa far du medarbetarna att dra at samma hall
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SD-DEBATT

Sakerheten kommer forst for
gymnasiechef Mikael O Karlsson




PORTRATTET

Sundhage tar ofta nigra danssteg brevid planen
nar hennes lag gor mal. Kropp och kansla samspelar
for damlandslagets forbundskapten och skapar
ett vinnande ledarskap.

Text Katarina Bjarvall Bild Robert Blombdck




"Coachning handlarom
att lara kanna spelaren
foér att nd fram till henne”,
sager Pia Sundhage.




viillen innan var Pia Sund-
hage pa middag med Sveri-
ges olympiska kommitté,
men nu ir det morgon och
hon kommer med energiska
kliv genom den blanka
korridoren pa Svenska
= fotbollférbundets kansli
intill den nya nationalarenan Friends i Solna.

Pia Sundhage ér tranare och féorbundskapten
for damlandslaget i fotboll. Hon dr ocksa utbildad
idrottslédrare.

- Pedagogiken ér avgorande for att jag som

sercp B Hmem

ledare ska nd fram till en si heterogen grupp som
ett fotbollslag.

Kanske ér det ocksa den pedagogiska bakgrun-
den som gor att hon si gérna reflekterar 6ver sitt
ledarskap. Gor jag som jag sdger? brukar hon
fraga sig.

- Matt jobb dr att fa spelarna att
vanda sig om och se pa varandra

och fraga sig: hur kan vt samarbeta?

Pia Sundhage bar sina
foraldrars vigselringar
i en kedja om halsen.

Négot hon ofta séiger dr att “vi ska gora varandra
bra”. Det ér essensen i hennes ledarskapsfilosofi,
att bygga en gemenskap dir alla forstéirker varan-
dras bista sidor.

- Om jag dr vénsterfotad ska mina medspelare
passa mig pa min vinstra fot eftersom de vet att da
kommer jag att lyckas.

En vecka tidigare var det fotbollskvill i Sverige.
P4 en sportpub i Orebro stod ett femtontal gris-
grona tv-skdrmar pa. Ett par av dem, i ett horn,
visade hur damlandslaget utklassade Nordirland
ikvalet till VM 2015 medan alla andra apparater
visade hur Orebro SK:s herrlag spelade mallost
i veckans match mot Falkenberg.

Pia Sundhage hoppade hogt, highfivade och
dansade en liten lycklig dans, men ingen av
pubgisterna flyttade ens blicken fran Allsvenskan
till landskampen.

Damfotbollen verkar vara satt pa undantag. Gar det
att dra nagra paralleller till skolan dér?

- S4 har jag aldrig tankt, sdger hon fundersamt.
Men det ér ju sd att alla kan skolan, eftersom alla
har gatt i skolan, och vildigt manga kan fotboll
ocksa. Den berdr pa samma sitt som skolan.

Fotboll dr en lagsport, men samtidigt ir fotbolls-
spelare ofta starka individualister. Fotboll pa elit-
niva dr en miljo priaglad av hird konkurrens, dven
mellan spelare i samma lag. Det dr en spidnning
som ocksa finns inom skolan - i en klass med vilje-
starka elever eller i ett kollegium av lirare som ér
vana att vara solospelare i klassrummet men som
ocksa maste fungera som arbetslag.

Hur hanterar man den spanningen som tranare?

- Alla kan inte betyda lika mycket, men alla ir
lika mycket virda. En spelare ska kunna sitta pa
binken och kinna sig n6jd med att ha bidragit niir
Lotta Schelin (landslagets stjarnforward) har gjort
tre mal - att vara med dér, att tillhora gruppen.

Detta siitt att tinka har Pia Sundhage fétt i sig
hemifran, frin uppvixten med fem syskon i en
arbetarfamilj i den lilla byn Marbick i Vister-
gotland.

- Min familj var genomsyrad av ordet solidari-
tet, sdger hon.

Samtidigt fick hon vara mer av en individ #n
vad som var sjilvklart pé 60-talet nir hon bérjade
sparka boll. Det fanns inget lag f6r flickfotboll,
men eftersom hon ville spela fick hon gora det
- under namnet Pelle i pojklaget.

= on borjade spela i damlaget som
elvadring och dér sade trinarna
stindigt till spelarna att de skulle
sticka ut och ta plats. Det behovdes
. da, men det dr inget hon sjilv
kénner att hon maste betona i dag.

- Den unga generationen ir bra p3 att sticka
ut - och jag klarar fan inte av dem!
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1 haver ur sig ett sjdlvironiskt gapskratt

blir snabbt allvarlig igen.
e vet vad de dr bra pd och vad de vill.
ir att fa dem att viinda sig om och se

I ch fraga sig: hur kan vi samarbeta?
For det ar fotboll, det dr samarbete.

Men den motsatta sidan finns i dag ocks3, den
dir tjejer fortfarande inte far ta plats och vara sig
sjilva, det dr dven Pia Sundhage medveten om.

- Min lillsyrra som hiller till pa en ridskola
berittar att normen for hur man fir vara bara blir
smalare och smalare. Sa dirfor ér det fortfarande
viktigt att viga vara annorlunda.

Sjilv végar hon, utan stora dthavor. Ett sitt for
henne att vara annorlunda i fotbollsvirlden ér
musiken och singen - vid galor och andra tillfillen
har det hiint att hon har sjungit, ofta klassisk rock,
istdllet for att halla tal.

ia Sundhage utstrilar lust, energi och
passion.

- Jag ér en glad skit, sidger hon och
véstgotskan slar igenom, trots att hon

bott i dratal pa platser med tungomal
som amerikansk engelska och stockholmska.
Kommer glddjen alltid naturligt?

- Ja, det gér inte att spela sidant, sdger hon forst.

Fast vid ndrmare eftertanke inser hon att det
faktiskt gar att styra, genom kroppsspréket.

- Strick pa dig, det sade alltid min pappa. Och
jag tanker ofta pa att jag ska le. Hér pé den har
arbetsplatsen till exempel, jag dr inte hir s ofta
sa det ar lite viktigt.

Blirinte leendet paklistrat d3?

- Det paklistrade dr en form av tréning. Kropps-
spriket paverkar kénslorna, det tror jag absolut.
Finns det inte forskning pa det?

Hon har fler végar till glddjen. Ndr hon coachade
det amerikanska landslaget under OS i Kina 2008
vaknade hon “skitnervos” den dagen USA skulle
spela kvartsfinal mot Kanada.

- Jag madde nistintill déligt, siger hon som om
detta vore nagot fruktansvért.

Hon gick till gymmet och sprang "som en idiot”
och spelade musik ”sé det ddnade i huvudet”, och
sa fantiserade hon om att hon satt p4 en press-
konferens efter matchen och sade bra saker om
alla spelare. Och si blev det; USA vann forstas,
bade matchen och OS-finalen.

Hon kan ocksa ta ut sin frustration pa vénner,
kollegor och sina tre systrar.

Pia Sundhage

GOr: Tranar svenska
damlandslaget i fotboll.

Alder: 54 ar.

Bakgrund: Fotbolls-
spelare. Debut i IFK
Ulricehamns damlag som
11-aring och i landslaget
som 15-aring. EM-guld
1984 och EM-silver 1987
och 1995, fyra SM-guld
med Jitex 1979—-809.
Tranare for flera klubblag
i bland annat Sverige
och USA, huvudtran-

are fér USA:s landslag

2008-2012 (0S-guld
2008 och 2012, VM-silver
20M), férbundskapten for
svenska landslaget sedan
2012. Utsags av Internat-
ionella fotbollsférbundet,
Fifa, till rets damtrénare
i varlden 2012. Heders-
doktor vid Gymnastik- och
idrottshogskolan (GIH)
sedan 2013.

Bor: Danderyd.

Familj: Tre systrar, tva
bréder, delad vardnad
om en hund.

Intressen: Musik.

Senast lasta bok:
lllusionen om Gud
av Richard Dawkins.

Tycker om med
jobbet: "Att se manniskor
skratta kring fotboll™

Skulle helst slippa:
"Allt som har med admin-
istration att gora.™

Alternativ karriar:
"Popstjarna, tyckte
morsan.”
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gymnasieldrare, idrottsliraren Margareta Sved-
berg. Sjilv var Pia Sundhage forstis en av de
duktigaste eleverna, men det fanns ocksé de som
knappt vigade ta emot ett slag i volleyboll.

- Och alla kéinde att "hon tittar bara pa mig”.
Margareta Svedberg hade ndgot med blicken
som gjorde att hon kunde coacha utifran olika
nivder. Det som gor att man hamnar ritt, det dr
att man ér nirvarande.

= ycket handlar ockséd om att tro
pa varje spelares formaga.

- Att formedla att "du kommer
att kunna det hir, men det krivs
: . att du tar ansvar”. Man ska inte
coacha det man ser, utan lite lite dver, séger Pia Sund-
hage och mattar mellan tummen och pekfingret.

M Hon skriver upp sina framtidsdrémmar. Efter allt
som har blivit verklighet, vad stér kvar pa listan?
J ag har en drom om att testa - Det fér du inte veta, siger hon med ett skratt.

Fast hon berittar vad som stod tidigare: att fa

mitt leda’l”Skap l en ’()(l?llig klubb spela proffsfotboll, och det blev ju verklighet, och

0 0 0 att fa trina ett herrlag - men det har hon inte gjort.
med ung domarﬁ. an I 5 _] 6_ar8 aldem) ~ Nej, sd det stdr dir fortfarande, séiger hon.
< = 7 Fast, tilldgger hon, den drémmen stér inte lika
bade p 0.] ka’r OChﬂ /LCkOT' hogt pa listan lingre, nu nir damfotbollen har
utvecklats sé att damfotbollstrinare har blivit ett
- Det blir en ventil som gor att det éir fa ganger heltidsyrke for henne.
jag kommer till laget med en kinsla av att inte Och sé berittar hon om en annan drom.
racka till. - Jag jobbar ju med grupper dir spelarna har
Glad och stundtals lika busig som en hundvalp, lyckats. Darfor har jag en drom om att testa mitt
fast hon ér 6ver 50. Och samtidigt - stéindigt ledarskap i en vanlig klubb med ungdomar frin
respekterad. Hur gér hon for att vinna den dér 15-16-arsaldern, bade pojkar och flickor. Hur skulle
respekten? det kinnas att triina dem? Det har jag tinkt pa fak-
Pia Sundhage svarar forst det sjidlvklara, att tiskt, séger hon och ler ett varmt indtvint leende.
hon har kunskapen om fotboll och kompetens i Katarina Bjérvall ér frilansjournalist.
ledarskapet. Och s minns hon en av sina egna chefochledarskap@lararforbundet.se
Annons
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