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’Inget gér mig sa ledseni hjartat
som segregering”, sager Lina
Axelsson Kihlblom, rektor for
Ronnaskolan i Sédertalje.




expeditionen pd Ronnaskolan i S6dertilje
star en sjudrig knatte med en stor rygg-
séck. Han har med sig sin pappa och ett
intyg pa att han inte orkar ga upp pa berget
till den paviljong dér hans klassrum ligger.

- Kom, vi provar! sidger Lina Axelsson

Kihlblom.

F6ljd av pojken, pappan och en ldrare
som tolkar arabiska kryssar hon pa hoga klackar
over skolgirden. I backen méter hon en sprudlan-
de strom av ungar som ropar "hej rektorn!” och
kramar hennes tajta kjol.

P4 toppen vinder hon sig mot pojken.

- Duér ju jéttestark!

Han kikar upp snabbt, kisar och ler minimalt.

Lina Axelsson Kihlblom leder sedan 2011
F-9-skolan Ronnaskolan med 800 elever. Den
ligger i miljonprogrammet Ronna dér en 6ver-
vildigande majoritet av de boende har utlindsk
bakgrund, de flesta frén Irak och Syrien. Andelen
nyanlénda dr h6g - minst en femtedel av eleverna
pa skolan har bott i Sverige kortare tid dn tv3 &r.

Lina Axelsson Kihtblom
styrallt mindre. Férr sade’
hon tilllararna attvi ska
prova det har, fast pniinte
vill”; idag sager hon "mina
dameroch herrar, det &r ni
ochinte jag som kan bast!”.

Nir Lina Axelsson Kihlblom tog 6ver Ronna-
skolan var 52 procent av niondeklassarna behériga
till gymnasiet; tva ar senare hade den andelen stigit
till 76 procent.

Hur dr det mojligt? Lina Axelsson Kihlblom
sitter pa sitt tjinsterum, med utsikt 6ver ett tjir-
papptak och en stor flikttrumma, och funderar.
Hon ser ut som om fragan &r ny, vilket ir for-
vanande med tanke pa att hon var en av huvud-
personerna i UR:s tv-serie Rektorerna och dr van
att reflektera 6ver sitt jobb, &ven i medierna.

- Det viktigaste &r att méla mélet, sédger hon
eftertainksamt. Att méla upp en bild av hur det ser
ut hir pa skolan nér vi har lyckats.

Vigen dit hade hon ingen aning om for tva &r
sedan, men hon menar att hon nu har hittat sam-
banden mellan allas personliga utveckling och
organisationsutvecklingen.

Skolan var forst ut i Sodertilje kommun med att
inféra en tvaldrarmodell, vilket betyder att det ska
finnas tva dmnesbehériga lirare i klassrummet pa
alla lektioner.

’ Det viktigaste dir att mala malet, att mala upp en bild
av hur det ser ut hdr pa skolan nér vi har lyckats.
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- Det &r en dyr konstruktion, men den ir effektiv.

Modellen bidrar till att lirarna kan ha, som Lina
Axelsson Kihlblom séger, stenkoll pd alla elever.
Aven hon sjilv dr vaksam pa enskilda elever, siir-
skilt dem som maste hoja sina resultat for att fa
plats pd gymnasiet. Dem tréffar hon, tillsammans
med forildrar och lirare, hela nian i regelbundna
samtal om elevens mal och vigen dit.

Skolan har ocksa slutat att placera nyanlinda
elever i forberedelseklass. De far genast borjaien
vanlig klass och sedan ldsa svenska som andra-
sprak en heldag i veckan.

- De fir chansen att visa att de &dr enormt
duktiga. De slipper pseudomiljon och hamnar
i en vanlig svensk klass med svenska kamrater.

ara ett fital av dessa svenska kamra-
ter har svenska som modersmal.
Spriken dr manga, liksom kulturerna
och erfarenheterna av utsatthet
iolika former.

- Det gor att man forlorar lite i effektivitet.

Men i stiillet vinner man i trygghet och igen-
kédnning. Lina Axelsson Kihlblom har varit tydlig
med att hoga forvintningar dr nyckeln till fram-
gang for barn i Ronna. Hennes mél ér att fore
2015 ska andelen behériga till gymnasiet hér

vara hogre dn riksgenomsnittet, som var 88
procent viren 2013.

Att nistan alla elever har utlindsk bakgrund
ska alltsd inte synas i resultaten. Ar det rimligt?
Irakiska barn ér lika smarta som svenska, siger
Lina Axelsson Kihlblom. Sjilvklart, men om ett
irakiskt barn har missat flera ars skolging, sett
bilbomber detonera och har forildrar som inte kan
svenska, ska man dd ha samma krav pa det barnet
som pa ett barn med svenska fordldrar?

- Oddsen kan vara siamre i individfall, men man
maste tinka nytt. De hér eleverna har inte det
akademiska spriket. Men man kan till exempel
tédnka juridik utan att kunna lisa ett PM pa kansli-
svenska - i stiillet kan man kanske se ett samman-
fattande klipp pé Youtube. Eleverna ir inte dum-
ma eller lata, de dr smarta - det ér ett effektivt
sitt att jobba.

Mobilen ringer, Lina Axelsson Kihlblom svarar
- det giiller en rekrytering till fritids.

En stor andel av de anstillda pd Ronnaskolan
har sjdlva utlindsk bakgrund och talar svenska
med brytning.

- En engagerad och positiv liraresomkan )7
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Gor: Rektor fér Ronnaskolan i Sédertélje.
Alder: 43 ar.

Bakgrund: Jurist, terapeut.

Familj: Tva barn, fyra och fem ar.

Intressen: Inredning, konst och drémmar.

Senast lasta bok: Manuset till en sjalvhjélpsbok om enklare
tankande som hon har skrivit sjalv.

Tycker om med jobbet: Utveckling i stort och smatt.
Skulle helst slippa: Stédda skrivbordet.

Alternativ karriar: Konstnar.
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"Jag trodde nér jag

gick i skolan att jag
visste vilka det skulle

ga bra fér, men tjo vad
fel jag hade. Det &r s&
manga osynliga faktorer
som avgor”, sager Lina
Axelsson Kihlblom.
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tydliggora malen och coacha eleverna dit kan
ha ett déligt sprak och dnd4 fungera vildigt
bra.

Maojligheten att viilja skola har gjort att ménga
fordldrar som har hoga férvintningar pa sina
barn flyttar dem fran Ronnaskolan. Lina Axelsson
Kihlblom menar att detta har forstirkt segreger-
ingen.

- Samhaillet méaste visa fordldrar att framtiden
inte bestdms av vilken skola ett barn gir i eller
om nagra klasskompisar eller fréken bryter. Det
dr sd ménga andra faktorer som avgér om man
blir en skattebetalande medborgare med ett rikt
kéansloliv.

et dr dags att avveckla det fria skol-
valet, tycker Lina Axelsson Kihl-
blom.

- Bor man pé ett stélle s ska man
: gaiden skola som finns dér. Férild-
rarna ska koncentrera sig pd sina egna barn och inte
pd andras. Och friskolor borde ha ett eget upptag-
ningsomrade och ta sin del av samhillsansvaret.

Skulle hon vilja ha sina egna barn pd Ronna-
skolan?

- Inte den forsta terminen jag jobbade hir, men
nu skulle jag det.

Mobilen ringer igen men den hiir gdngen verkar
Lina Axelsson Kihlblom inte hora den, si engage-
rad dr hon i samtalet.

Nir fokuset dr pa de elever som har svart att
klara skolan finns en risk att andra grupper ham-
nar utanfor. Till exempel de ambitiésa som siktar
pa hogkvalificerade yrken. Men genom tvalirar-
modellen kan skolan ge dven dem det stéd de beho-
ver, menar Lina Axelsson Kihlblom.

“9 nannan grupp som kan hamna utan-
for fokus ér elever som lever med en
hedersproblematik. Skolan har startat
entjejgrupp som leds av unga lirare
- mﬁig med egna insikter i sddana problem.

- De talar klarsprak om vilka férvintningar
man kan ha pa livet. Att man ska vga kimpa for
sina egna mal.

Killarna dr svdrare att nd. Ett séitt ir, menar
Lina Axelsson Kihlblom, att ta véigen via skolpres-
tationerna. Den som lyckas i skolan kan viga vara
friare och inte ge efter for fortryckande strukturer,
ar tanken. Hon ser tecken pa att det lyckas nir hon
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sitter i elevhallen och pratar resultat med
eleverna.

- D4 hor jag de dér tuffa killarna som
tidigare kunde skryta med att de hade nitat
ndgon ropa “ah, jag dr bittre én dig i matte!”.

Lina Axelsson Kihlblom ir en stark auk-
toritet men samtidigt precis sa lyhord som
man maste vara om man ska fa elever och
ldrare att ma bra i en organisationsforand-
ring som den hir. Empatiskt ledarskap,
kan man siga.

Det hiinder att jobbet blir for tufft, som
nir en pappa brét ihop just vid det hér
motesbordet dér vi sitter.

- Han stiller sig upp och bara grater ut sin
angest! Och jag ska sétta mig med min bud-
get en timme senare. Sddana héndelser, och
nér barn utsétts for 6vergrepp - da maste
man ta hjilp. Jag dr ingen superkvinna.

Lina Axelsson Kihlblom har vént sig till
kommunens personalhilsovérd och fatt
samtalsstod dér.

Faktum ér att hon sjélv har list psyko-
terapi - och r utbildad jurist. Hon har
svart att siga vilken roll dessa meriter
spelar for henne i dag.

- Vad som ér jag och vad som ér akade-
mia, det vet jag inte. Men det juridiska kan
ge mig en grundstruktur att sta pa ibland.
Och jag vet ju frdn min psykoterapiutbild-
ning hur tanke och kénsla hinger ihop.

et dr lunchdags. Lina Axels-
son Kihlblom smattrar
genom korridorerna till
' matsalen dir hon sjunker
- ner med sin lasagne hos tre
tjejer i nian. De grubblar redan 6ver sina
gymnasieval; en vill bli barnlékare, en
annan jurist och en tredje vill bygga hus,
men de tvekar infor studierna - maste man
verkligen g natur om man ska bli likare?
- Plugga ér det roligaste jag har gjort i
hela mitt liv! Nu dr jag bara en morsa som
betalar rikningar i férorten, siger Lina
Axelsson Kihlblom.
Det later inte sdrskilt motiverande, men
4 andra sidan dr det knappast ndgon som
tror henne.

Katarina Bjdrvall dr frilansjournalist.
chefochledarskap@lararforbundet.se
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