samtaLer Martin Karlbery

14

”Skolan bidrar

till diagnoser”™

Kéirnan i léirarens ledarskap dr rutiner, regler, relationer - och dmneskun-

skaper. Det siger forskaren Martin Karlberg, som sjélv har jobbat som
liirare i dtta dr. "Mitt stérsta misstag var att jag ndjde mig med att vissa
elever inte storde andra. Jag stllde ligre krav pa deras ldrande.™

Teoet KATARINA BJARVALL #0r0 ULRICA TWENGER

drarutbildningen | Uppsala hus-
erar i Blisenhus, ett relativt ny-
byvget komplex ett stenkast fran
stadens slott och | kanten av
Botaniska tridgirden, | den
stora ljusa entréhallen samtalar
unga minniskor agmiilt, | kor-
ridorerna skyndar de till fiire-
Jsningar och innanfir semina-
rierummens glasviggar syns de
lyssnn uppmirksamt,

Nyss vir de elever, | minga fall siikert i ett stokigt
Klassrum, nu fir de studenter i till synes full koneen-
tration = och inom nigra dr ska de vara livare, Tur
kommer de att kKlara att leda sina egna elever mot nya
kunskaper? Vilken stimning kommer att rida i deras
Klnssrum - kommer diir att vara stidkigt eller rofyllt,
osiikert eller tryggat?

Mycket beror pd deras formiga att fylla irarrallen
med gott ledarskap, menar Martin Karlberg, universi-
tetslektor vid institutionen for pedagogik, didaktik
och utbildningsstudier vid Uppsaln universitet.

Har du nagot minne av en ldrare som gjorde allt ratt
nér du sjélv var skolelev?

- Ja, Pia Wedin som jog hade pa lagstadiet i Var-
berg, Hon styrde med mycket tydlighet och viirme
Niir man skulle @i hem fick man ta sats och springa
och hoppa upp | hennes famn,

Tydlighet och viirme, &r det typiskt for gott ledarskap
hos ldrare?

- Ja, ett gott klassrumsledarskap kinnetecknas av
att det ger trivsel och trygghet. Det ger forutsittningar
fiir godn skolprestationer,

Ndr Stockholms stad fragar eleverna om hur de trivsi
skolan s &r det en sak som bekymrar dem mer an
annat: stok. Hur blev det sa oroligt | svenska skolor?
Det ir flern saker som samverkar, En del Hirare
betreaktar ledarskap som en form av odemokratisk
maktutdvning - vilket det ocksi kan vara, Under ut-
bildningen far de lien sig ett vildig demokratiskt le-
darskap med en hog grad av elevansvar och clevinfly
tande, Det dir bra, men ibland gor det att lirare tar ett
steg tillbaka, Dir tror jag att vi har hamnat soett. Till
det kommer sjlilva undervisningsformernn, Niir vi
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Genom att inte leda eleverna I
sdrskilt bra sa bidrar skolan
till att antalet elever som

l_ utreds okar.
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Lirare med goda dmneskunskaper fir béittre I
l relationer till higpresterande elever:,

jobbar mer individuellt sa visar det sig att det finns
manga elever som har en Jattesvag fOrmdg il silily
reglering. De kun inte styra sina tankar, kiinslor ocly
beteenden siirskilt linge,

Man ska inte romantisers undervisningen pi
70-0¢h 80-talet och pastiatt allt var bra da, for det
tanns brister Mianga elever hamnade pit obskliniker
och miinga utmanades inte Paratt nivik. Men de yn-
dervisningsformer sam var vanliga di, och som byy-
Ber paatt Biraren visar och berdittar, for att rnren
kan anpassa sig mer il cleverni och se till att de blir
engagerade, Da blir det Fittare att styra

Sedan finns det andra fOrklaringar till stiket,
som att psykisk ohiilsa tikar, liksom dingnostisering
med adhd, Men att det skulle ha betydelse blir ett
cirkelresonemang, fis om de hitr orolign eleverna
skulle fa undervisning som Hor att de vet vad de ska
gadra och nile lektionen borjar och slutar i skulle de
inte vara lika rastbsa, Genom att inte leda eleverna
sitrskilt bra si bidear skolan till att antalet elever som
utreds Okar.

Vilka ar dina basta tips till ldrare som vill forbattra stu-
dieron | klassrummet?

= Bt inled med en forhandsiversikt déir du talar
om vad man ska giien och hur linge, Tvie skapa ruti-
ner Inled och avsluta lektioner pivsamma st varje
gang. Eleverna blir teyvuga niir de vol vad som forviin-
tas av dem, Tre: jobba systematiskt med relationer,

Goda relationer skapar lhrutsittningar tor rande,
de dr ett medel for att eleverng skaviljn vara i skolan
och lirn sig mer. S fundera bide enskilt ach i arbets
lnget dver vilka eleveelationer som dir séirskilt svaga,
Elever som 4r Utmanande, som man kan tinks nils-
tan inte frtjiinar gody relationer, iir kanske de som
verkligen har stirst behov v det,

Som i talesattet "dlska mig mest ndr jag fortjdnar det
minst, for da behéver jag det mest"?

Jag et e applicerbart
Men svart?

Ja, och det e diirfor man maste jobba systemy-
tiskt med det: Fur kartRigger vi levaliteten i relatio
nerna? Vad ska vi gOra for att torbéitten dem? Hur ska
VEIGa upp arbetet med relationer fir att se hur de
forindras dver td? Om en elev il exempel hotar
nagon eller dr vildsam si miste det £ Konsekvenser,
inte minst for utt anden ska se et det hiie inte aecey
teras, Och fOrstis {Gr alt konsekvensen kan minska
risken att eleven beter sig likadant igen

En del konsekvenser miiste vira aversiva, de
haste uppfattas som obehaglign, Til exempel att
cleven inte fir f6lja med till badhuset cller att firfild-
rarna kallas niir rektorn talar med eleven, Men lira
ren maste [orsta att sidans konsekvenser ocksi kan
riskera att frstiien relationen, Sirskilt om clevens
sociula status sjunker, Och slirskilt om det ske wing
i ging pa gang. Stig att du éir lirare och din rektog
kommer in och skiiller i dig varje eftermiddag, hur
linge stannar du di paarbetsplatsen? Si det fir en
balansging

Tidigare var det mer fokus pi det reaktiva
Forsta steget bart fran det, frin 60-talet il Q0-talit,
var att man styrde frin negativa l»:un.wk\'vnsu-r, Som
bestratfning, till positiva, alltsa belbningar. Och det
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var ju bras Men sedan slutet ay 90-talet har torskningen met
och mer intresserat sig (e proaktiva insatser: Hur skapar vi fiie
utshittningar for de hiie eleverna? Vad behover de (o att fung
era? Jo, de maste o uppgifter som de klarar av och orkar med
de muste G uppmuntran och pepp och omsory

Det dr introssant att forskningen har svingt sa. Har det natt ut till
skolorna? For ddr dr det ju ofta stokigt fertfarande,

Dot dr sa klart svart att nd ut med forskning, Och fiven om
vi nde ut sacde det inte alltid Eo or skolorna att borja jobba pi
ett effektivt och vetenskapligt siitt, De maste ha uthildning och
conchning
Flor konkreta tips for lugnare klassrum?

Analysera b efterband varddte nagot bley bra eller diligt,
Ihland kan man fraga elevernn; Kan vi hililpas ot hiie (O att se
vird som blev fel”? Men det tar inte bli skaldbeliggande. Och man
fur inte glomma att ocksa tinka efter niir eleverna har et sig det
man thnkt att de skulle B sig: Vad glorde Jag som var bra?

En del ldrare och debattérer menar ju att det som ser ut som kaos i
sjdlva verkar dr kreativitet, dar kunskaper utvecklas organiskt?

En (6rhidjd ludnivi och prat maste man tillata nile elever
samarbetar, men det diie med kreativt kaos dr till stor del en
mivt. Ibland ir det bara kaos, Vissa lirare kan dgna sig at efter
handskonstruktioner diie de toesvarar stok, men faktum dr att
hidg udniva blie distraherande fOr en stor grapp av eleverna
Alla i en klass &r mer eller mindre | samma alder, men mognaden
kan skilja mycket. Vissa barn har mer spring i benen och behover
mer rorelse. Och generellt mognar killar senare an tjejer. Hur ska
ldrare tanka dar?

Om man har en hogstadieklass och en lektion pa 80 minu
ter eller mer s kan man shga till eleverna: “Nudie det en ganski
[ang lektion, sd nu fe ni taen toapaus eller en benstriickare
eller ett mellis néde ni kiinner att ni behover det. o eget ansvar.”

I ligre aldrar far man tinka annorlunda, Dacar fragan: Vem
initierar rorelsen? Pa lgstadiot ska Braren inte tilata eleverna
att siflva bestimma ndie de skt en paus. Dile behdver man i
stiillet tinka: Hur Eing tid brukar det ta innan ndgrea elever fir
spring | benen? Om jag vet att det tar knnske 25 minuter sa lig
ger jugd in en liten pausgympa etter 20 minuter, innan eleverna
har borjat gn omkring 1 klassrummet. Daslipper jag tata, Och
fivenr om lite tid kan tvekas ga fOrlorad si kan man med stor
slikerhet shiga att om man inte tar hiinsyn tll elevernas behoy ay
ridrelse sa blir det dnnu mindre tid tll Firande
Hur ser du pa ordningsregler?

et finns olika sitt att jobba med regler, Den gamla class
room management-teaditionen siger ott det ska vara fem regler
de ski viren tydliga och man ska jobba med dem en at gangen
Och sedan finns det positive behaviour support-teaditionen diis
man jobbar med dvergripande begrepp som respekt, omtanke
och ansvar,

Snomos?

Det kan tyckas diitteflummigt, men dicarbetar elever och Li-
rare med frigor som har man visar vacandra respekt | Klassrom
met, Det finns gott forskningsstad (e att det e effektivt om man
bara fyller sndmoshegreppen med konkreta beteenden som i
situationsberoende, Och sa har man en pagaende diskussion
med eleverna: Hur visar vi varandra respekt i det hiir klassrum
met, i matsalen, | kapprummet? Hure tae vi ansvare die?

Men dven det diie med tem konkeeta regler har visat sig vara
effektivt, D visar forskningen att reglerna ska vara si specifika
att de inte gar att missuppfatta, Det Jan inte vara "Paden hiie
skolon visar vi varandra vespekt” utan "Pa den hie skolan tar vi
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ite varandras saker utan att fragn om lov™ och "Pa den hiir sko
fan ricker vi upp handen niir vi vill siga nagot’

Har det ndgon betydelse om reglerna dr positivt eller negativt for-
mulerade? Ibland ser man ju positiva omskrivningar som kan kdn-

nas ndstan provocerande, som den dér skylten i bostadsomraden:
"Har kér vi langsamt”,

Det finns en Overtro pa att regler maste formuleras positivt
En del pedagoger tror att elever inte hivr ordet inte, men det gir
de visst, Hundar hor inte ordet inte! Men diiremaot S tydlighet
och precision viktigt, En regel som sliger "Pd den hite skolan fi
muan inte slass™ fungerar
Jag har sett att ibland formulerar eleverna sina egna ordnings-
regler.

Jag hade den diskussionen med Hirare 1 Tomelilla i gar. Vi
vill sab Kklaret ot eleverna ska vara delaktign, Och det ski de ju
enligt styrdokumenten. Men ett Kollegium med 30 eller 50 per
soner som har kanske | genomsnitt 15-20 ars erfarenhet av 1
raryrket dr mer kompetent in en grupp elever niir det giller ott
formulera regler. Regler som dr Hittare att forsta och Hittare att
flja

DArOr ska arbetet med regler ledas av liearna, men eleverna
sk f mojlighet ott medverkn, Det fr ocksa viktigt att diskutera
reglerna med dem: “Den hitr regeln tycker vi 1 personalen ir vik
tig. Vad tycker ni? Hur gor man niir man foher den? Finns det si
tuationer di man inte behiver tOha den?”

Hur ska larare forhélla sig till elevernas mobiler?

Mobiler, paddor och datorer ska anviindas niir de leder till
Mirande, Liraren kan signe "1 dag ska v inte ho mobilerna frams-
me forrim klockan haly elva. Sedan fir ni anviinda dem. Jag sii-
poer till da”
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Vilken roll spelar ldrarens dmneskunskaper fér friden | klassrummet?
= Ganska stor. Dels forstas for att undervisningen maste ha
ett innehdll, dels for att dmneskunskaperna kan vara bide (-
troende- och relationsbyggande, Olika elever fungerar olika hiir,
Om man grovt delar in dem i lgpresterande och higpresteran-
de si efterfragur de lgpresterande | hivgre grad omsory, viirme
och tydlighet, Det gir de hogpresterande ocksd, men de efter-
fragar fiven 1 hiygre grad amneskunskaper. S lirare med goda
damneskunskaper fie biittre relationer till hogpresterande elever
{lin Mirare med siimre imneskunskaper. Det handlar om att elev
erna har firtroende fOr att lienren har kapacitet att hjilpa dem
att na relativt hisgt uppsatta mdl,
Hur péverkas elevernas respekt for ldrarnas dmneskunskaper av
att det mesta gér att googla?

Respekten kan undergriivas av ott eleverna tror att de inte
behover Hra sig fakta, Men att googla kriiver kunskaper, till ex-
cmpel om hur man viiljer stkord och hur man viirde ar de trid-
far man fir, Det dir tankeoperationer som krdiver mycket
av arbetsminnet. Elever som googlar sig till informa-
tion samtidigt som de firsoker losa en komplice-
rad uppgift maste anviinda arbetsminnet (or att
hantera det de har googlat fram, Detta helastar
arbetsminnet, vilket gir att det blir overian-
steiingt. Da kan de trittna, For elever som
har lagrat nodviindiga fakta - och en forsti-
else for hur fakta hiinger ithop - i sitt Jangtids-
minne blir processen mindre anstriingande.

Det I&ter som om olika elevgrupper kraver olika
slags ledarskap. Vilken roll spelar ldrarnas ledar-
skap ndr det gdller att kompensera eleverna | socio-
ekonomiskt utsatta omraden for deras sémre utgangs-
ldge?

= Grunden fir att alla behdver struktur, rutiner, tydlighet,
regler och relationer. Och dmneskunskaper, Men de behover
olika mycket och vid olika tidpunkter, 1 en del grupper finns det
fler oroliga, okoncentrerade och omotiverade elever och di miste
min jobba mer med struktur, rutiner och regler. Sedan kan det
finnas en annan grupp diir minga fr intresserade av iimnet och
har en hiig mognadsgrad - di kanske man inte behover jobba
s mycket med struktur och regler utan kan fokuseru pit dimnes-
kunskaper och relationer.

Kan det finnas en risk ott damneskunskaperna inte prioriteras | en
skolmiljs dar ménga elever &r oroliga och omotiverade?

- Det finns en risk att man som lirare paen skola diir eloy-
erna dir viildigt omotiverade och stdkig nijer sig med ott det e
lugnt, Jag har jobbat som lirare | dtta ir och det stirsta misstapet
Jog gjorde da var att jag pd individniva ndjde mig med att vissy
clever inte stirde andra. Jag stillde ligre keav pi derus lirnnde,
De bdsta ldrarna jag minns har varit rétt roliga. Hur viktigt &r det
att ldraren har humor?

Prat maste man tillata nér elever l
samarbetar, men det ddr med kreativt
I kaos dir till stor del en myt.

/

Detiir som turbo pa en bil - det gar fortare, men hilar utan
turbo funkar ju ocksd, Sa man maste inte ha humor for att vary
en bra ledare, men det dir en fiirdel. Det kan vara relationsska-
pande och avwiipnande,

Men det finns alltid en risk att nigra missupptattar skimt,
Jag minns en matematiklektion diir jag som Firare skojade om
att “nu kommer 10 000-kronorsfragun” - och s4 vir det en elev
som klarade den. Han kom och fragade mig sedan: Nir kommer
pengarna’ Han hade inte forstatt ate det bara var ott skiimtsamt
sittatt visa att uppgiften var svir, Och han blev s ledsen.
Skdmt kan sdkert ocksd stérka gemenskapen | klassen, Yad mer
kan lararen gora fér att hdlla Ihop gruppen?

- Detdir viktigt att skapa forutsiittningar 6 alla att vara med,
Vissa elevbeteenden dr ju dnskviirda, som att sfiga saker som:
"Du kan sitta med oss!™, “Vill du vara med?” eller “Far jag vara
med er?”, Det dr socialy firdigheter som elever kan behova ova
it Fran higstadiet och uppit e det manga som tycker att det

kiinns fanigt att dva pd sidant, men det kan niras |
ligre arskurser,
Hur?
= Det finns en modell, Forst introducerar
liraren den sociala Girdigheten och torklarar
varfir den fir viktig. Sedan visar man hur
man gor. Om det till exempel handlar om
att friga nagon om den vill vara med och
leka si visar man det pa detaljnivie "Titta
den du frigar § Ogonen, anviind en snill
rist" Efter det far eleverna dva med varand-
i klassrummet och i nilsta steg fir de prova
pitrasten. Och sa avslutar man med att de fir
berditta hur det gick och sa peppar man dem att
fortsiitta, genom att sfiga att "du testade ju det diir och
det funkade, eller lnr?”, Niir man har anvint den socinln fir-
digheten nigra ginger kiinns den fullstéindigt naturlig. Som att
skaka hand niir man hiilsar, det fir Juocksd en firdighet som vi
har Kirt oss
Vilka av alla dessa forbattringar som vi har talat om ér huvud-
mdans och skolledares ansvar?

Man ska inte thnka att lirare alltid vet blist hur de ska job-
ba med detta, Det behiivs input | form av texter, hiscker, semi-
narier, Sedan har olika lirare olika behov, si det behiys “n
forthildningsplan for varje lirare. Och si behiver skollednin-
gen haett fokus pa elevernas maluppfyllelse, Att milen upp-
EvIIs fir kvittot pi att Mrarens ledarskap fungerar och att trygg-
het och relationer finns pi plats.

Vad onskar du av den nya skolministern?

= Att skolpolitiken inte bedrivs kortsiktiot och publikfriande,
Den ska inte handla om att lirare miste 3 ritten att kasta ut
clever. 1 stillet ska skolor £ forutsittningar att systematiskt
och uthalligt utveckla sin egen verksamhet, ©
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